OunHaMmika onepauinHux nokasHukie, 2007-2021
BHecok y cTanunii po3BuTOK YKpaiHu FERREXPO

YepeeHb 2022 p.



Ferrexpo plc — rnobanbHa pyna Kom-
naHin, TpeTin 3a obcaramu exkcnoptep
OKaTKiB y CBITI. LleHTp bisHecy Mpynu
PO3TalloBaHO B M. [opiLHi [naBHi
MonTaBcbKkoi obnacTi. Came TyT, y
55-TUCAYHOMY MICTI, 3HAX0AATbCS
OCHOBHI aKT1BM KOMMaHii Ferrexpo:
MontaBcbkuit 3K, EpuctiBebkunin 3K i
binaniecbkuin 3K, Le ocepenok Hawmx
IHBECTWMLIN Ta iIHHOBALLI A, CTBOPEHHS
poboumMX Miclib, MPOrpam NigTpPUMKH
MICLLEBMX TPOMAZ Ta PO3BUTKY MOMOAI.

Y 2022 p. BUNOBHIOETLCA 15 pokiB

3 1aTu BUXOAy KoMMaHii Ferrexpo Ha
JToHooHcbKy hoHaoBy bipxy. Lle He
HaATO AOBIUI LUNSX, AKLLO MOPIBHIO-
Bati 3 51 pokom aisnbHocTi MNonTas-
cbkoro 3K abo 44 pokamu nocTadaHb
NPOAYKLIT Ha CBITOBI PUHKK. Ane came
Li 15 pokiB CTann HanBaXIMBILLVMK B
icTopii 'pynu.

[MpoTaromM ocTaHHix 15 pokiB bi3Hec
Mpynu po3wwmptoBascs. byno BBeAeHO
B eKCnJyaTaLlito HOBUI Kap'ep, po3-
PObONAETLCA NPOEKT e ogHoro. Le
[103B0ONWN0 36iNbWNTU NOTYXKHOCTI.
Mpyna nnaHye 36inbwnTK 0bCcAr BUPOb-
HULITBA OKaTKIB binblL Hix Ha 60%, 10
20MAHT.

Ferrexpo nokpatimna aKicTb BUpobHM-
LTBa, a YacTKa NpoayKLii 3 BMICTOM 3a-
nisa suLle Fe65%, okaTkiB 3 BUCOKOI

[00aHo0 BapTicTo, gocarna 100%.

Mpoaykuis pynu — ofHa 3 HanbinbLL
KOHKYPEHTOCMPOMOXHMX Y CBITI. Lle
BCe — pe3ynbraT iHBecTuLin Ferrexpo.

OpHOYaCHO 3 PO3BMTKOM CBOrO BisHe-
cy, KoMnaHis Ferrexpo cTae Bce binbL
BaXK/IMBOK YaCTUHOK YKPAIHCbKOI eKO-
HoMikuK. 3 2007 p. 3aranbHuUii BHECOK
Mpynu y BaNOBMIM BHYTPIWHIN NPOAYKT
YKpaiHu 3pic yTpudi, 4o 1,3%. I uewn
BHECOK CTBOPHOIOTh XUTENi HEBENN-
KOro MicTa, Wwo pobuTb MopiwHi MnasHi
OOHUM i3 HANBINbLLUMX EKOHOMIYHUX
LEHTPIB KpaiHw.

BoaHouac 6araTo B YOMY 3aBOSAKM
IHBECTULIMHIM AaisnbHOCTI Ferrexpo,
MicTo [opiwHi MnaBHi BU3HAHO Le 1
HanbiNbW eKONOFIYHO YNCTUM NPO-
MWCNOBMUM MICTOM YKpaiHu. Mpyna
MOCTINHO IHBECTYE Yy TEXHOMOTIT 3MEH-
WeHHS Byrneuesoro caigy. Y 2021 p.
MUTOMI BUKMAM BYrIELI0 3HU3UANCS
Ha 16%. [pyna Ma€e Y4iTKni naaH go-
CAMHEHHS BYreleBol HEMTPaIbHOCTI
0o 2050 p.

KpiM Lboro, Ferrexpo cnpuse «3ene-
HOMY>» Mepexoay MeTanyprivHoi ranyai
WNsxoM BUpobHMLUTBa DR-0KaTKIB.

Lle cMpoBMHa 015 TEXHONOTIT NpsAMOro
BiHOBNEHHSA 3aNi3a, W0 A03BOANTb OT-
PUMyBaTU cTaNb be3 BUKMAIB BYrNELLO.
Y cepedHbOCTPOKOBIN NepCneKkTuBI,

[pyna 36upaeTbCs NOBHICTIO 30Cepenn-
TV cBin nopTdens Ha DR-okaTkax.

KomnaHis Ferrexpo — Hanbinbwmm po-
boTomaselb y MonTascbKin 0bnacTi, Lo
YCBIAOMIIIOE CBOIO BiAMNOBIAANbHICTb 3a
006pobyT TUCAY ciMei. Ipyna CTBOPHOE
KpalLli yMOBW Ta NiATPVMYE BUCOKI COLLi-
anbHi CTaHZapTW. Hanpuknag, cepenHs
3apnnara B lfopiwHix MnaBHAX nvwe Ha
4,4% HWKYa 3a CepefHto 3apnnaTy B
KuneBi, ctonuui Ykpainu. Le 3anopyka
BWCOKOIO PIBHS XKUTTS.

Mpyna po3pobuna npuHLmn «bes-
neka-noHag-yce», «Vision Zero», Ta
NOCTINHO IHBECTYE Y BAOCKOHANEHHS
OXOPOHWM NpaLi. KomnaHia Ferrexpo
[l0carae CyTTEBUX Pe3ynbTaTiB 3aBASAKM
iHHOBaUiaM. Y 20271 p. KoedilieHT vac-
TOTM TPaBM i3 BTPATO Pob0oY0ro yacy
(LTIFR) byB HalKpalluM 3a OCTaHHi 15
POKIB 3aBAAKM aBTOMATM3aL|i NpoLecis
y HanbinbL HebeaneuHux 30Hax. Lle
Ma€ 3Ha4YeHHS — MOKa3HUKM be3neku

B [pyni Ha PiBHI HaMKpaLLWX CBITOBUX
NpaKTuK.

KoMnaHist Ferrexpo BpaxoBye Bax/u-
BiCTb COLLia/IbHOMO acneKTy A5 PiBHS
3a710BONEHOCTI XUTTAM. OKpiM 3abe3ne-
yeHHsa 61% nogaTKOBUX HAOXOMXKEHb 40
MiCLIeBOro bromKeTy, KoMnaHis Ferrexpo
IHBECTYE B COL,iaNbHi NPOEKTM Ta PO3BMU-
TOK MiCLLEBMX rpoMaf.

Y 2022 p. YKpaiHa nepexxusae
HanppaMaTUYHiwi gHi cBOET
icTopii. 3BicHO, koMnaHisa Ferrexpo
Jornomarae yKpaiHusaMm i rpomMagam
yepes cBiit ymaHiTapHUit hoHA,
thiHaHcyBaHHS skoro 6yno
3aTBepaKeHo y po3mMipi $15 maH
ponapis CLLUA, cTaHOM Ha yepBeHb
2022 p.

KomnaHis Ferrexpo 3aiiMaeTbca
€KCMOPTHOIO AiANbHICTIO, CTBOPIOE
po6oui Micusa Ta nogaTKoBi
HaAXOMXKEHHS AN KPaiHU B Lii
BaXKKi yacu. Apxe Ferrexpo €
OJHMWM 3 KJIIOYOBUX MPaBLiB B
€KOHOMiILi. 3aBOsKKN noganbliuM
iHBecTULiaM, Ipyna cTBOpIOE HOBE
ManbyTHe pnsa Hapoay YKpaiHu.

KomnaHia Ferrexpo — npoBigHWi
rpaBeLb Ha CBITOBOMY pUHKY. bidHec
Mpynu HaNEeXHUM YMHOM afanToBaHMM
A0 rnobanbHNX TPEHAIB, WO A03BONSE
CTBOPWTM NiArPYHTS AN CTaN0ro pos-
BUTKY. Kpim Toro, komnaHisa Ferrexpo
HaMaraeTbCs CTBOPUTYM YCRILLHUI NpU-
Knag, iIHBEeCTYBaHHS B YKpaiHy 3 MeTot
NiABULLEHHS PIBHA AOBIPKU A0 KpalHW Ta
3a/1y4eHHs HOBUX IHBECTULLIN.

O>xum Hopr,

feHepanbHUM AMPEKTOP
KoMnaHii Ferrexpo
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BHecok koMnaHil Ferrexpo y BBI1 YkpaiHu

Ihxepeno: pospaxyHku «f MK LieHTp»

I'pyna Ferrexpo — rno6anbHui rpa-
BeLb, il BHECOK B €KOHOMIiKYy YKpa-
iHM cTaHoBUTDb 1,3%. CyKynHUM
BHECOK KoMnaHiiy BBMy 2021 p.
-$2,65 mnpg ponapis CLUA.

KoMnaHisa Ferrexpo Takox € 0gHNM
i3 HaMbINbLUMX CNOXMBAYIB TOBApPIB
i nocnyr, Benvkuin pobotoaaBellp.
Omxe, Ipyna cteoptoe 0,55% BBT
B IHLIMX CEKTOPAX, L0 € HEMPSMNM
Ta OMOCEPEAKOBAHNM BHECKOM Ta
YaCTMHOO CYKYMHOrO BHECKY.

0,12%

[isnbHICTb KoMNaHil Ferrexpo
BaxkmBa ans nobpobyTty MonTtas-
WKHK, amxke Mpyna cteoptoe 20,2%
BaSIOBOrO PerioHanbHOro NPoayKTy
(BPI) obnacTi.

3HaYHy 4aCTKy 3aKyniBeab KOM-
naHii Ferrexpo 3anMMatoTb no-
KaflbHI Ta perioHanbHi 3aKyniBi
—35% y 2021 p. TaknM YMHOM,
BiAMOBIAHO A0 pe3ynbraTie 2021
p, Big Mpynu 3anexarb 4OX0-

av GisHecy B perioHi y po3Mipi

NPAMUMN: BHeCOK caMoi
KOMMaHii

HENPSAMMUMN: BHecoK
yepes JlaHUrn noCtaBoK

OMOCEPEAKOBAHMIA:
BHECOK Yepes CMoXmMBYi
BMTpaTK pobiTHUKIB

6nmsbko $420 mnH nonapis CLIA.

3a nepiog 3 MOMEHTY NePBUHHOIO
PO3MilLeHHs akUin i 0o 2021 p.,
YaCTKa KoOMMaHii Ferrexpo B yKpaiH-
CbKil eKOHOMIL 3pocna B 3,7 pa3a.
Lle cBinuMTb NpO pO3BUTOK HisHecy
(pynu, WO NO3UTUBHO BAIMHYO Ha
EKOHOMIKY YKpaiHu.

Lle cTano MoXx1MBMM 3aBAAKM
MacLITabHWM IHBECTULIAM KOMNaHii
Ferrexpo.




HIﬂTPMMKA IHBEGTI/I
IOHAIBEHOM

KanitanbHi inBecTtuuii (CAPEX) Ferrexpo
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Iepena: 3BITHICTb KOMNAHIT Ferrexpo, LepwaBHa caywba cTaTucTuxku YkpaiHu

15 pokiB ToMy KoMnaHisa Ferrexpo
npoBena nepBMHHE PO3MiLLEHHS
aKLiil 3 MeToo 3a/y4YeHHS KOLTiB gns
MacLTabHoi iIHBECTULIHOI Nporpamu.
3 Toro uacy pyna He 3iiwna 3 o6pa-
HOrO WNAXY, iHBECTYBaBLLUM B YKpAiHy
noHag $3,1 mnpg nonapie CLLA.

KomnaHia Ferrexpo — oamH i3 Hainbinb-
WX IHBECTOPIB B YKPaAIHCbKY EKOHO-
MiKY i3 cepefHbOoto YacTkow 2,5% B
3araibHOMy NMOKa3HMUKY KaniTanbHMUX

IHBECTWLIM npoMmncnoBocTiy 2007-
2021 pp.

Ha perioHansHOMy piBHI iINbHICTb
Mpynu e BaxknuBsilwa. NpoTarom oc-
TaHHix 15 poki., Ferrexpo 3abesneunna
N'ATY YaCTUHY KaniTanbHUX IHBECTULI
B [MonTaBcbKin obnacTi.

Y 2021 p., KaniTanbHi iHBeCTUUIT pynu
Oy pekopaHMMM 3a 0CTaHHI 8 poKiB.
Lle oy»xe BaXnmBO, OCKiNbKK 0cobnu-
BICTIO MMHYNOrO POKY Byn0 nafiHHS

MOKa3HWKIB IHBECTULi B MPOMUCNOBMX
CeKTopax YKpaiHu.

Y 2021 p. yacTka KoMnaHii Ferrexpo
cknana 5,2% Bifg 3aranbHOI CyMU IHBEC-
TUUIM npoMmcnoBocCTi Ykpainu Ta 41%
BCIX iHBECTULiM y [NonTaBCbKi obnacTi.
MonibHa TeHaeHLUIs byna 3adikcoBaHa
Takox y 2011-2014 pp.

IHLWKWMKM cnoBamK, KOMNaHig Ferrexpo
NIATPUMYE IHBECTULIMHY AISNbHICTb B
YKpaiHi HaBiTb Y KPM30BMI Nepioa,.

Bucoka iHBEeCTULLIMHA aKTUBHICTb
Fpynu npu3sena 4o Toro, Lo akTUBK
Ferrexpo nobpe npoiHBecToBaHi. Lie
Aae 3Mory binblue BKNaaatu B MPOEKTH
PO3BUTKY.

YacTka iHBecTuui Ferrexpo B MPOEKTH
PO3BUTKY B CEPEOHbOMY CTAHOBUTb
63%, Ha BiAMIHY Bif, iHLIWX KOMMNaHIn
ceKkTopy B YKpaiHi, aKi 3MyLUeHi iHBec-
TyBaTV 00 70% B NPOEKTU NIATPUMKM
obnagHaHHA B pobouomy cTaHi.
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O6c¢csar Bupob6bHMLTBA OKATKiB KOMNaHil Ferrexpo, MJIH TOHH
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Iepesno: 3BITHICTb KOMNAHIL Ferrexpo

IcTopis komnaHii Ferrexpo — ue icto-
pis po3BUTKY, iHBECTULLi! B NOTEH-
Lian ogHoOro 3 HaM6iNbWKX y CBITI
popoBuLY, 3aNi3HOT pyaMm i3 3anacom
6,1 MApAa TOHH.

Y 2012 p. koMnaHisa Ferrexpo Beena
B eKch/yaTalito nepLwuii 3anisopya-
HW Kap'ep B perioHi 3a ocTaHHi 20
pokKiB — EpucTiBcbkunin M3K. IHBECTU-
LiT B NpoekT nepeBuwmnm $600 MH
ponapis CLUA.

Y 2014 p. nporpama niaBULLEHHS SKOCTI

2011

2012 2013 2014 2015 2016

npoayKuii Ha MonTascbkoMy 3K 403B0-
nuna 36iNbWKTK YacTKY OKATKIB 3 BMiC-
ToM 3ani3a BuLLe Fe65% 3 53% 00 89%,
i HapewTi gocartm 100% y 2021 p.

HanpukiHui 2020 p. komnaHis Ferrexpo
MofdepHi3yBana 3baravysansHy habpu-
Ky, L0 JO3BOAINMO BMPOBASTM Npo-
LyKLUito npeMiyM-knacy — DR-okaTtku 3
BMICTOM 3ani3a Fe67%.

Y 2021 p. yactka DR-okatkis Bxe

cTaHosuna 4% 3aranbHoro obcary Bu-
pobHuuTBa. KomnaHisa Ferrexpo nnaHye

2017 2018 2019 2020 2021

NOBHICTIO NEPenTN Ha BUPOOHMLITBO
DR-okaTKiB, OCKINIbKI LS MPOAYKLLS €
PYLLIMHO CMOK «3EMEHOMO» NEPEXOay
B MEeTaNyprinHin ranysi.

KomnaHisa Ferrexpo nocTynoBo BUKOHYE
CBO AOBrOCTPOKOBY METY 36iNbLUNTK
PiYHMI 0bCar BUPOOHMLITBA OKaTKIB A0
BinbLie HiXk 20 MiNbMAOHIB TOHH.

TaKi NPOEKTY K PO3LLUMPEHHS 3baravy-
BanbHoi habpukn ($240 MnH fonapis

CLUA) i MopepHi3aLlis OOHIET 3 YOTUPLOX
NiHin orpyakyBaHHa ($181 MnH ponapis

CLWA) no3B0NATb 306iNbLWNTM 0OCATM BU-
POBHMLITBA OKATKIB e Ha 3 M/TH TOHH.

MeTO YCiX IHBECTULINHNX NPOEK-
TiB KOMNaHii Ferrexpo TakoxX € nig-
BULLEHHA e(DEKTUBHOCTI. 3aBAAKM
ubomy, y 2007-2014 pp. CnOXMBaHHS
eneKkTpoeHeprii Ha BUPOOHMLITBO
TOHW OKaTKIB 3MeHWwunock Ha 17%, a
CMOXMBaHHSA rasy — Ha 9%.

[pyna 3bepirae nepesary B BUTpaTax
Ha[, Mawe NOMOBMHOK CBITOBOMO PUHKY
3a/1i30pYyQHNX OKaTKIB.
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cyMma exkcnoprty Ferrexpo
y 2007-2021 pp.

1,7%

yacTka Ferrexpo
B €KCNOopTi TOBapiB

3 YKpaiHu y 2007-2021 pp.

EkcnopTt KoMnaHii Ferrexpo
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Imepena: Ferrexpo, epiasHa ciymba CTATUCTUKU YKpaiHu

KomnaHis Ferrexpo — TpeTiit Hanbinb-
LUK eKCNopTep OKaTKiB Y CBITi.

Mpyna npopae 100% CBOET npoayKLii 3a
KOPAOH | TOMY € BENMKMM EKCMOPTEPOM,
Lo 3abe3neuns noHag $14,5 mnpa gona-

piB CLLIA BantoTHMX HaaxomxeHs 3 2007 p.

YacTka komnaHii Ferrexpo B ekcnopTi
TOBapiB 3 YKpalHW 3 KOXHMM POKOM 3pO0-
cTae. Akwo y 2007-2009 pp. Taka 4acTka

craHoBuna 1,3%, Toy 2021 p. - 3,0%.

Ob6csrm ekcnopTy Mpynu 3pocnn B pesynb-
TaTi peanisalii iHBECTULLIMHMX MPOEKTIB,
L0 4,03BONMNO 30iNbLUNTY BUPOOHMLTBO
Ta YacTKy OKaTKIB 3 BUCOKMM BMICTOM
3ani3a, WO peanisytoTbCs 3a npeMiaibHu-
MU LiHaMW.

LliHoBa nepeBara Hafae Ferrexpo ryu-
KOCTI B 3MiHI HANPSIMKIB MPOAAaXiB, L0

3MILHIOE CTiNKICTb BisHecy pynu. Le byno
BaXX/MBMM (HhaKTOPOM Mif, Yac 3pMBIB Ha
CBITOBMX PMHKaXx, 3yMOBNEHWX HacniaKa-
MK naHgemii COVID-19.

3aBAAKM BUPOOHMULITBY OKaTKIB NpeMiyM

AKoCTi, [pyna Mae MOXMBICTb MPOMOHY-
BaTM CBOK NPOAYKLLKO NPOBIAHMM MeTa-

NYPriHUM KOMNaHism ceiTy. Lle Bigobpa-
XKa€E CcTpaTerito KomnaHii Ferrexpo.
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6,7%

yacTka Ferrexpo y choHai
3apob6iTHoi nnatu MonTtaecbkiit
obnactiy 2021 p., BK/IKOYHO i3

JIQRHUKOroM NoCTaBoK

y 2 pasu

cepepHs 3apnnara B KomnaHii Ferrexpo
nepeBuLLMNA CEPeaHI0 3apnnaTy
B MonTtaBcbkKiit o6nactiy 2021 p.

B koMnaHii Ferrexpo npautoe mau-
YKe KOXKeH ABafusATUMN XXUTeNb
perioHy. lpyna 3abesneuye 4,9%
po6ouunx Micub y MonTaBCbKi
obnacTi, BK/IIOUHO i3 naHLUOroM
NnocTaBoOK.

Y 2021 p. B Ferrexpo B YKpaiHi
npautoBanu 8 267 ocib, o cTBo-
ptoe e 12 800 poboumx Miclb B
IHLIMX CEKTOPax Yepes NaHuorm
NOCTaBOK.

62%

yactka Ferrexpo y 3arasnbHii

UMCENIbHOCTI WITATHUX NPALiBHUKIB

M. lopiwHi NMnasHi y 2021 p.

1128

HOBMX po6ounx Micub

cTBopeHo Ferrexpo Ha

EpucriBcbkomy 3K

Ferrexpo 3abe3neuvye poboToto 62%
WTATHUX NPaLiBHMKIB B [OPILLHIX
MNnasHax. Lle o3Havae, Wo B LboMy
MicTi [pyna 3abe3snedye nobpobyT
KOXHOI POONHN.

Ferrexpo, Sk HanbinbLWnin MicLeBui
poboTomaBellb, BM3HAYaE yCnillHy
poboty 3 600 camo3anHaT1x ocib
MicTa.

BHecok koMnaHii Ferrexpo y peri-
OHaNbHY 3aMHATICTb 36iNbLIMBCS 3
MOMEHTY NMePBUHHOIO PO3MILLLEHHS
akuin. IHBecTuLii Mpynun ctBopunm
1 128 HoBMX poboymMx Miclb Ha
EpucTiBcbkomy 3K, akuin byno

e

BBeOEHO B ekcnnyatauito B 2012 p.

KomnaHis Ferrexpo Bunnavye mai-
e KOXHY TPMHAOUSATY FPUBHIO BCIX
3apobiTHMX Nnat B [oNTaBCbKi
0bnacTi, BK/IIOYHO Yepes NaHLuru
nocTtaBok. Y 2021 p. yacTka pynu
B 3ara/ibHiit CyMi 3apobiTHMX Nnat B
YkpaiHi ctaHoBuna 0,34%.

KomnaHis Ferrexpo cTBOpPOE BU-
cokoonnadvyBaHi poboui micus. Y
2021 p. cepenHsa 3apobiTHa nnaTa B
Mpyni Malxe BABIYI NepeBuLLyBana
cepenHto 3apobiTHy nnaty B Mon-
TaBCbKin obnacTi. TaKUM YMHOM,
KoMnaHisa Ferrexpo 3abesneyye

BMCOKMI PiBEHb XNTTS Ta A0bpo-
OyT CBOIX CNIBPOBITHWKIB.

Y 2020 p. cepenHs 3apobiTHa nnata
B [opiWHix MnaBHAX OOpiBHIOBaNa
16 850 rpH. Lle cTaBMTb MiCTO Ha
OMH PiBEHb 3 YKPAIHCbKMMUK Me-
ranonicamu. Hanpuknag, cepenHs
3apnnaTta B opilHix MNnaBHAX
nuwe Ha 4,4% HuMxYa 3a cepeaHto
3apnnaTty B Kuesi, ctonuui YkpaiHu.

KpiM BMCOKOro piBHS onnaTu npatdi,
KOMMNaHia Ferrexpo 40TPUMYETbCS
BMCOKMX CTaHOApTiB YMOB npatii,
BM3HAOYM BAXKIMBICTb OXOPOHY
npadii.




KoedpinieHT yactoTn TpaBM i3 BTpartoro
po6ouoro uacy (LTIFR)

Bl rerrexpo 0 Komnanis 1 [ Komnanis 2

2017 2018
[Iepeno: KopnopaTuBHA 3BITHICTb

[ Komnanis 3

Ipyna oronocuna sanyck nporpamm
«Vision Zero», aka cnpsAMoOBaHa Ha
3MEeHLEeHHS BUPOGHMUMNX TPaBM Ta
BUNAAKiB npohecinHmx 3axsopio-
BaHb cepep, cniBpobiTHUKIB.

Y paMKax Lporo npouecy pyna
3MiHWNa CBiM niaxig 0o 3BiTHOCTI.
3oKkpema, Tenep y 3BiTax Bigobpaxa-

0TbCA BUNALKW, AKi MOMIM BigbyTUCS.

Le no3Bonsae 3anobirtv nogibHum
Hebe3neyHnM cuTyauiam y manbyT-
HbOMY.

KomnaHia Ferrexpo npoBoanTb pery-
NAPHI ayanTn besneku, 1ob ouiH1TK
OOTPUMaHHS NepcoHanoMm BCTa-
HOBMEHWX BUMOT | BU3HAUYUTIN HOBI

HanpaMKn ong BOOCKOHaIEHHA.

- 0,41

cknaB LTIFR

Ferrexpo, o €

pekop, HU3bKUM 3
i 2007 p.

rl‘

-58% ‘

3HMXKEHO NOKA3HUK
LTIFR nopiBHSHO 3
cepenHiM 3HaYeHHSM
3a 0CTaHHiI 5 pokiB
(0,98)

SHMKEHHS KOeiLEHTA 4aCcTOTH
TpaBM i3 BTpaToto poboyoro vacy
(LTIFR) ninTBEPAXKYE AOCATHEHHS
KoMnaHii Ferrexpo.

Y 2021 p. byno goCArHyTO 3HAYHOrO
nporpecy, konu LTIFR 6yB Halkpa-
WMM 3 MOMEHTY NEPBUHHOMO PO3Mi-
WeHHSA akuin —0,41. TakMM YMHOM,
piBeHb beanekn Ferrexpo Bignosigae
KpaLly/M CBITOBUM NpPaKTUKaM y
ripHM4onobyBHiM ranysi. Lle ctano
MOX/TMBUM 3aBASKM aBTOMATM3aL,i
npoLeciB y Hebe3neyHrx 30Hax.

[loCArHEeHHS y chepi OXOPOHI mpaL

TAKOX € PesynbTaTtoMm iHBecTuLin. [o-
Opuit cTaH BUPOOHUYMX MOTYXKHOCTEN
03Ha4ae MeHLUe HelllaCHMX BUNaaKiB.

S-S\



feHpepHa CTPYKTYypa nepcoHany cBiTOBUX
BUPOOGHMKIB 3anisHol pyauy 2021 p.

100%
90% --CEATawl ERCPA il
80% &
70% &
60% &
50% ..
40% -
3% ..
20% ..
0% -

0

XKiHkn Yonosiku

Ferrexpo KomnaHis 1 KomnaHis 2

Ixepeso: KopnopaTuUBHA 3BITHICTh

lpyna nepekoHaHa, W0 3HAYHUX
pesynbTaTiB MOXJIMBO JOCATHYTU
BUKJIIOYHO 3aBASKMW YBAaXKHOMY
BifiHOLIEHHIO [0 nepcoHany. Lie
MOXX/IUBO SINLLE 3a HASABHOCTI
HaNEeXHOoi NPorpamm po3BUTKY
pob6iTHUKIB.

Y 2021 p. 99% cniBpobITHMKIB
KOMMaHii Ferrexpo Nnponwnu wopiy-
Hy NpodecinHy niarotosky. OCHOB-
Ha yBara nif 4ac Takoi NiaroToBKK
NPUAOINSETLCA NUTAHHAM be3neku Ta
NPOMECINHNM HaBMYKaM.

Komnawnis 3 Komnanis 4 Komnawnis 5

KomnaHisa Ferrexpo gonomarae nep-
CoHany aganTyBaTncs ans «poboTu
ManbyTHbOr0», aKTMBHO 3aCTOCO-
BYtOUM LMDPOBI 3ac0bum 3B'A3KY. Y
2019 p. Ipyna 3anycTuna BNacHMi
Beb-nopTan Ans HaBYaHHS.

MeTa pynn — 3abe3neumTi NocTii-
HWUIA Ny TanaHTIB WASXOM CTU-
MYJTHOBaHHSA HAMMy MONOAUX NOAEN.
KoXKeH YeTBEPTUIA HAMHATKIA Npa-
LiBHMK MonoaLwe 30 pokiB.

Ferrexpo — cBITOBMWI Nigep Woao

NWUTaHb reHaepHoro banaxcy. [Ang
30iNblUEHHS y4acTi XiHOK, [pyna
3anycTuna HaBYanbHy nporpamy «Fe
Munity», MeTOL K0T € JONoOMora
PO3BUTKY XIHOK 3 BUCOKMM Kap'ep-
HMM NOTEHLaNoM.

Y 2021 p. Ferrexpo npoBena aHania
reHaepHoro banaHcy y cBoix niga-
po3Ainax Ta CTBOPMWAA BiAMOBIAHI
LiNbOBI MPOEKTM. TaKOX KOMMNaHIA
BBesa rHyYKmMI rpadik poboTv ons
YIHOK 3 AiTbMU.
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noAaTKiB cniaueHo KOMMNaHie
Ferrexpo po 6ropykeTiB ycix
piBHiB YKpaiHu y 2007-2021 pp.

-~ vacTKa KoMmnaHii Ferrexpo
-y 3arasibHUX NOAATKOBUX

HaZXO0O KEeHHSX o GropkeTy
M. lopiwHi NMnasHi y 2021 p.

'TOP 10

NontaBcbkuii F3K — oguH 3
10 Han6inblMX NNATHUKIB —
noaaTKy Ha npubyTok B YKpaiHi

|OLLATKOB
m\ 4.1‘ Al A

€1 B . .
. . | - }A
R Ferrexpo po3yMie BaXXIMBiCTb BACHOIro Takox y 2021 p. BHecoK pynu 0o nogatko-
3aranbHa CVMa nogatkiB, CrJla4yeéHux 6i3Hecy onA eKOHOMiKM YKpaiHM Ta perioHy. BUX HAAXOXKeHb B OromxeT MonTasLimHm

Ferrexpo B pra"_" M.HH .D,OﬂaplB CLUA LLe monomarae KOMNaHii BT 3 BUCOKUM cknas 29%.

PIBHEM KOPNOPaTUBHOI BIANOBIAANBHOCTI.  1o6. o vnanis Ferrexpo 3abe3nevye po3su-

2021 Mpo ue cBigYMTb ToM akT, Wwo MonTaBCcbkui  TOK 55-TMCAYHOrO MicTa Ta perioHy 3 Hace-
| | | | | | . 3K BX0aMTb A0 10 HalbinbLUMX NNaTHUKIB NeHHsaM 1,5 MIH ocib.
nopaTky Ha NpubyTOK, PEHTHOI NnaTu 3a npa-
BO p0O3p0OKM Haap Ta eKONOriYHOro NoAaTKy
B YKpaiHi.

Mig yac pocinCbKOro BTOPrHEHHS B YKPaiHy,
lpyna NpoAo0BXKYE aKTMBHO NiATPUMYBATH
EKOHOMIKY K BEIMKMIM NAaTHUK noaaTtkis. Y
3 MOMEHTY NEPBMHHOMO PO3MILLLEHHS aKLLil LLer vac YyacTka komnaHii Ferrexpo B 6to-

KomnaHisa Ferrexpo cnnatuna noHag $1,1 IXKETHUX HAAXOMKEHHAX TiNbKW 36inblUmn-
mMnpa gonapis CLIA y Burnsaai nogaTkis oo nacs.
OHOOKETIB YCiX PIBHIB YKpAIHW.

Takox koMnaHis Ferrexpo pobuTb CBiit
Y 2021 p. yacTka KomMnaHii Ferrexpo B nogaT-  BHECOK Y MOKPALLEHHS XUTTSA PErioHy Wns-
KOBWX HAOXOMXXEeHHSX 00 bropxeTy Mopiw- XOM peanizauii HU3KM Nporpam couianbHoro

] HbOMNABHIBCbKOI rpoMaam cknana 61%. napTHepcTBa.
[mepena: 0aHi komnaHii Ferrexpo

_



]
$15 MJH

CKNnapgas po3Mip
F'ymaHiTapHoro oHpy
KoMnaHii Ferrexpo,
CTBOPEHOro s
NiATPUMKM rpoMag,

nig yac pocicbKoro
BTOPrHEeHHS, CTAHOM Ha
yepBeHb 2022 p.

$216 MJIH

iHBecTyBana Ferrexpo
B MicueBi rpomagu
y 2007-2021 pp.

VHVIKA

SONMAL

B koMnaHii Ferrexpo posymitoTb
B3a€EMO3B’A30K MiX MPOLBiTAHHAM
MicueBOi rpoMaaun Ta CNPUATIUBUM
cepepnoBuULLEM OJiF YCMILIHOT fisgnbHO-
cTi. ToMy 3 MOMEHTY NepPBUHHOI0 pPo3-
MilL,eHHS aKLi KoMnaHifa iHBecTyBana
$216 mnH ponapis CLUA B Micuesi
rpoMagu.

B koxHoMy 3 Tpbox 3K Ferrexpo cTBo-
PEHO KOMITET 3 NTaHb KOPNOPaTUBHOI
coljianbHoi BignoBiganbHOCTI. BoHu
fonomaratoTb Ferrexpo nigTpumyBaTH
3B’A30K i3 rpoMagamu.

[MPOEKTM PO3BUTKY MiCLEBUX FPOMaf,
KOOPAVHYIOTLCS bnaroainHum GoHA0M
Ferrexpo Yepes MicLEeBuit KePIiBHNI
KOMITET. BiH cniBnpaLtoe 3 MicLEeBUMM
rpoMagamu Ta Biabupae NPOEKTY Bia-
MOBIAHO A0 iXHiX NoTpeb.

BnaropinHuim oHa Ferrexpo npodiHaH-
cyBaB 115 npoeKTiB po3BUTKY iH(pa-
CTPYKTYpV (NiKapHi, WKonwu, 4oporu,

iHLWI AePXaBHI YyCTaHOBM) 3 MOMEHTY
NEPBMHHOIO PO3MILLEHHS aKLLil.

Y 2007-2020 pp. noHag 7 Tucad nto-
Jen i3 colianbHO HE3axMLLEHWX BEPCTB
HaceneHHs oTpuManu gonomory b6es-
nocepeaHbo Big bnaroainHoro hoHay
Ferrexpo.

BToprHeHHs Pocii B YkpaiHy y 2022 p.
NiATBEPAMIO BXKIMNBICTb POBOTM 3 Mic-
LEeBMMM rpOMaiaMmn NS HaJaHHS NHOAAM
JONOMOrM Mif Yac ryMaHiTapHoi Kpusu.

CneuianbHWA rymMaHiTapHui oHg bys
CTBOPEHNI Ha MOYaTKy BTOPTHEHHS, @
CTaHOM Ha YepBeHb 2022 p. 419 HbOTO
6yno suaineHo $15 mMnH gonapis CLUA.

Mpyna Hagana KopnopaTmBHY Hepyxo-
MICTb ANs po3MilleHHs 1 335 BixeHLiB.
KomnaHia 3abe3nevyBana HagaHHs xap-
YyBaHHS, NiKyBaHHS, MCUXONOTIYHOI Ta
IHLWOT ,OMNOMOrM NOCTPaXKAa MM NOaaM
i rpomMagam.

CouianbHi iHBecTULiT

$6,0

T MiNIbUOHIB
2%
) ‘

8%
g Cnopt ‘E‘%

%% PearyBaHHs MeLnLH
Ha COVID-19 @ eAnLvHa
X, ApecHa coljanbHa Po3BKTOK
\ve/ fonomora A0\ Ha Micusx
@ OcsiTa [Hwe

[lepeno: 3BITHICTb KOMNAHII Ferrexpo

&
KynbTypa

KomnaHii Ferrexpo y 2021 p.
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MuTtomi BUKMAM Byrneulo Bip onepauiiHoi gianbHocTi Ferrexpo
(Scope 171a Scope 2), Kr/T

: 3BITHICTb KOMNAHIL Ferrexpo

3.

Y 2020 p. M. lopiwHi MnasHi 6yno
BU3HAHO Hanbinbll eKoNnoriyHo um-
CTMM NPOMUCIIOBUM MiCTOM YKpai-
HU. LLe cTano MOXXIMBUM 3aBAAKM
iHBecTuuiaM koMnaHii Ferrexpo.

Y 2021 p. pyna ckopoTwna piBeHb
CMNOXMBaHHSA AM3eNbHOro Nanmnea Ha
7% 3aBOSKN 3aX04aM 3 NiABULLEHHS
NPOAYKTMBHOCTI.

Bxe noHag AecsaTb POKIB KOMMaHis
Ferrexpo BUKOPUCTOBYE ENEKTPUYHI
eKckaBaTopu. [pyna nnaHye enek-
TpUiKyBaTV BECb MAPK TEXHIKW ANd
poboTH B Kap’epax.

| cannier S SNEESRSE X

KomnaHisa Ferrexpo iHBECTYE  Bif-
HOBJ/TIOBAHY EHEPreTUKY ANA 3MEH-
LEHHS BUKMAIB Scope 2. Takox,

3 2015 p. Ferrexpo BMKOPUCTOBYE
NYWNUHHSA COHALHMKY 9K 6ionanmeo
AN5 BUPOOHMLITBA OKATKIB.

Y 2021 p. [pyna 3anyctuna COHAYHY
eeKTPOCTaHLit0 MOTYXHICTO 5 MBT.
Y cepeaHbOCTPOKOBI MepCneKkTuBI
lpyna nnaHye nobyaysBaTi COHAYHY
e/1eKTPOCTaHLLit0 MOTYXHIcTHo 250-
1000 MBT.

Ferrexpo Takox pobuTb BHECOK Y Ae-
KapbOHi3aL,ito MeTanyprinHoi ranyai,

HUX LLIIEN KNIEHTIB | SMEHLLYHYM
BNaCHi BMKman Scope 3.

KomnaHisa Ferrexpo 3anycTtuna Bu-
pobHMLTBO DR-0KATKIB, SIKi BMKO-
PUCTOBYHOTbCS A5 BUPOBHMUTBA
3anisa npamoro BigHoBneHHs (DRI).
BnpobHMUTBO CTani B eNeKTpoayro-
BMX Neyax 3 BUKOPUCTAHHAM 3anisa
NPAMOro BIAHOBNEHHS A,03BONSAE
CKOpOTUTUK BUKkMan CO2 Ha 42% y
NOPIBHSAHHI 3 BUPOBHMUTBOM CcTani
3a CXEMO: «JOMEHHa MNiYy — KNMCHe-
BUIN KOHBEPTEP».

NIATPYMYOYM BUKOHAHHSA KNiMaTKy-

Y 0OBrOCTPOKOBIV MEPCNEKTUBI, 3aB-
ASKN BUKOPUCTAHHIO BOOHHO, 3aNi30
NPSMOro BiAHOBNEHHS A03BOMUTH
BMPOBHMKAM CTani 4OCArTY ByrneLe-
BOI HEMTPaIbHOCTI.

B koMnaHii Ferrexpo po3pobneHo
YiTKy CTpaTerito AOCATHEHHS HYNbO-
BOro piBHs Bukmais oo 2050 p. Le
03Havae, Lo Mpyna posyMie Baxau-
BiCTb 60OPOTLOM 3 HAacAiAKaMM 3MiHM
KnimaTy Ta aganTyeTbCsa A1s AOCAr-
HEHHS LLiNen CTanoro po3BuTKY.



TOB «I'MK LieHTp» npoBeno BCi
po3paxyHKu B LbOMY 3BiTi Bigno-
BifJHO 0,0 METOL0JI0Tii, AK ONMUCAHO
B LLbOMY PO34iNi, 3a BUHATKOM
OaHuX, wo 6ynu otpumai 6esno-
cepepnHbo 3i 3BITHOCTI KOMNaHii
Ferrexpo.

CyKymnHuMIM BHECOK KOMMaHiT Ferrexpo
y BBl YkpaiHu — e cyma npamux,
HenpsMux Ta oNocepeaKoBaHMX
BHECKIB, BPax0OBYOUM DiHAHCOBI
pesynbTatv Takmx KoMnaiu: MNon-
TaBcbkui 3K, Epuctisebkui 3K,
BinaniBcbkum 3K, iHWi KoMnaHii
Mpynu B YKpaiHi, 3rigHo YacTkam
BOJIOAIHHS B iX KaniTani.

Mpamuin BHecok y BBIT 6yno ouiHEHO
3 BUKOPWCTaHHSAM 0OXOO4HOM0 METO-
Ay SIK CYyMW BasIoBOro NpubyTKy KOX-
HOI KOMMaHii, BUTPAT Ha 3apobiTHY
nnaty, nogaTkis i3 3apobiTHOI nnatw
Ta aMopTU3aLinHNX BiAapaxyBaHb.
Henpsimi Ta onocepenKoBaHi BHECKM
OLiHIOBANMCS HA OCHOBI rany3eBo-
ro MynbTunaikaTopa «BuaobyTok
MeTaneBuMX pya», 30KpeMa CniBBif-
HOLLEHHS MY NPAMMUMUM Ta HENPAMU-
Mu/onocepeaKoBaHMMM BHECKaMM,
Ha OCHOBI aHani3y Tabnuui «Bu-
Tpatu-Bunyck», aka nigrotoBaeHa

[lepxKaBHO CNy»O0t CTATUCTUKM
YKpaiHu.

BHecok 'pynu y BPT MontaBcbKOI
obnacTi BKtOYa€E NPAMMIN BHECOK
KOMMaHin, po3TalloBaHmnX y perioHi,
Ta YacTKy HEMPAMMX i ONOCEPELKO-
BaHMX BHECKIB BianoBiaHO 00 35%
YaCTKM PerioHanbHUX Ta MiCLEeBMX
3akyniBenb KoMnaHii Ferrexpo'y
2021 p.

BHecok pynu B 3aranbHuin hoHAg on-
natv npaui Ta 3alHATICTb B YKpaiHi
Ta MNonTaBcbKin obnacTi oliHOBaBCH
aHanorivyHo BHecky y BBI1, 6e3 Bpa-
XYBaHHA KOMMaHIn, B akux [pyna He
BOJIOAIE KOHTPOMBHMMYM YacTKamu.

3HaYeHHS NOKa3HWKIB EKCMOPTY,
YMCENbHOCTI MPaLiBHUKIB | Nigpsa-
HWKIB B YKpaiHi, cepeaHboi 3apobiT-
HOI MnaTu, CyMKU CniayYeHnx NoaaTKiB
y 20271 p. bynun HagaHi KOMMNaHieto
Ferrexpo Ha 3anuT «FMK LleHTp».

MopiBHANBHWI aHani3 KoedilieHTa
4acTOTK TPaBM i3 BTpaTot poboyoro
yacy (LTIFR) i reHAepHOI CTPYKTYpU
nepcoHany ba3yeTbcs Ha 3BiTax CBi-
TOBMX 3a130PYLHUX KOMMaAHIN.

®pa3za «lpyna 3bepirae LiHOBY nepe-
Bary B OiNbl HiXX MONOBMHI MOTOYHMX

() FERREXPO

MOCTaBOK 3aNi30PYAHMUX OKATULLIB»
€ 0cobucTuM cymeHHsM TOB «'MK
LleHTp», sike 6a3yeTbcs Ha aHanisy
KpVBOI BUTpAT Ha OKaTkun y Kutai
3riAHO 3 PIYHMM 3BITOM KOMMaHii
Ferrexpo 3a 2021 pik.

OuiHKa YyacTok abo cniBBIAHOLWEHb
NOKa3HMKIB KOMNaHii Ferrexpo Ta
aHanoriYHMX CepedHix NOKasHMKIB
nna Ykpainu un MontascbKoi obnac-

L @ . 212411002 he
SR : &
< 2

f | —
D

Ti ba3yeTbcs Ha gaHux Beb-nopTa-
niB lepxxaBHOT cnyxbu CTaTUCTUKM
YKpaiHu Ta ToN0BHOIO ynpasiiHHA
cTatucTukn MonTaBCcbKoi 0b6nacTi.

3HaYeHHS MOKA3HUKIB, BUPaXKEHI B
YKpalHCbKNX FPMBHSAX, NepepaxoBa-
HO B ekBiBaNneHT y gonapax CLUA 3
BMKOPMUCTAHHSAM CEepeaHboro Kypcy
HBY y BignoBigHWM nepiog,.
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MiprotosneHo «IMK LieHTp»
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http://ferrexpo.com

